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Der Traum
vom eigenen
Unternehmen

Ob als Griinder oder

Unternehmensnachfolger:
Hunderttausende wagen

jedes Jahr den Schritt

in die Selbststandigkeit.

Die KfW unterstiitzt
sie mit passenden
Forderprogrammen.

ein eigener Chef sein, innova-

tive Ideen verwirklichen, flexi-

bel arbeiten — das wollen
jedes Jahr Hunderttausende. Auch
Frauen gehen vermehrt den mutigen
Schritt in die Selbststandigkeit und
verwirklichen ihren Traum vom eige-
nen Unternehmen.

Frauen als Griinderinnen

Fiir knapp die Halfte der Frau-
en ist der Wunsch nach Unabhangig-
keit das entscheidende Motiv fir
eine Existenzgriindung. Besonders,
wenn minderjahrige Kinder zu ver-
sorgen sind, ist die Flexibilitat der
Selbststandigkeit von grofier Bedeu-
tung. Nach Angaben des KfW-Griin-
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Unternehmerin Immer mehr Frauen suchen die
Unabhangigkeit und machen sich selbststandig.

dungsmonitors 2019 ist die Zahl
der Existenzgriindungen durch
Frauen im Vergleich zum Vorjahr
um 4 % auf 216.000 gestiegen.

Allgemein zeigt die Studie, dass
sich aber immer noch zu wenige
Menschen selbststandig machen.
Aufgrund der guten Lage auf dem
Arbeitsmarkt werden sichere Ange-
stelltenverhadltnisse einer Unterneh-
mensgriindung vorgezogen.

Dabei bieten Neugriindungen viele
Chancen und sind fir den Arbeits-
markt in Deutschland von grofer
Bedeutung: 219.000 vollzeitdquiva-
lente Arbeitspldtze wurden innerhalb
eines Jahres von Neugriindern
geschaffen.

Q Frauen in Start-ups

Im Gegensatz zu Existenzgriin-
dungen sind Frauen in der Start-up-
Welt stark unterreprasentiert. Nach
Angaben des Female Founders Moni-
tors 2019 des Bundesverbands Deut-
sche Startups hat sich der Anteil von
Frauen bei der Griindung junger,
innovativer Unternehmen in den ver-
gangenen Jahren zwar kontinuierlich
erhoht, ist allerdings mit 15,1 % nach
wie vor auf einem niedrigen Niveau.
Dabei spielt Wohlstand als Griin-
dungsmotiv zwar bei Mannern eine
grofRe Rolle, bei Griinderinnen ist
jedoch haufig die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf entscheidend. Dass
Frauen wesentlich starker familiar

eingebunden sind, zeigt die verfiigba-
re Arbeitszeit. Sie liegt bei Miittern
zwischen Montag und Freitag gut
neun Stunden unter dem Wert fiir
Vater, die ein Start-up aufbauen.
Dabei spielen Frauen eine wichtige
Rolle in der Start-up-Szene. Sie haben
haufig ein hohes Verantwortungsbe-
wusstsein, orientieren sich an gesell-
schaftlichen Problemen und wollen
sozialen Einfluss nehmen.

Unternehmen iibernehmen

Die meisten Existenzgriinder
starten mit einer Neugriindung in die
Selbststandigkeit. Doch auch die
Chancen bei einer Nachfolge sind
grof. Vieles ldsst sich leichter planen,
wenn man ein bereits bestehendes
Unternehmen iibernimmt. Mitarbei-
ter, Kunden und Lieferanten sind vor-
handen, Jahresabschliisse geben Aus-
kunft dariiber, was das Unternehmen
leisten kann. Mégliches Risiko: der
Riickstand an Investitionen und Inno-
vationen, der bei der Ubernahme von
Unternehmen immer wieder auftre-
ten kann.

Passende Forderangebote

Der durchschnittliche Kapital-
betrag von Griindern hat sich in den
vergangenen Jahren merklich erhoht.
Besonders Vollerwerbsgriinder setzen
grofiere Summen ein. Doch allgemein
ist die Finanzierung eine Herausfor-
derung fiir viele Griinder. Die KfW
unterstiitzt Griilnder und Nachfolger
daher mit Férderangeboten, die auf
ihre Bediirfnisse zugeschnitten sind —
auch wenn kein Eigenkapital oder
Sicherheiten vorhanden sind. Haufig
ist die Finanzierung erst mit der in
den Forderkrediten angebotenen Haf-
tungsfreistellung der Hausbank mog-
lich. Auch eine Vielzahl von Anschaf-
fungen werden finanziert — von
Firmen-PCs, Maschinen und Fahrzeu-
gen bis hin zu Immobilien und Nut-
zungsrechten von Patenten. =

Motive der Existenzgriindung: Fiir viele Frauen ist
Unabhéangigkeit ein entscheidender Faktor (Angaben in %)
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Was spricht fiir eine Griitndung,
was fir eine Nachfolge?

Die Ubernahme eines Unterneh-
mens gibt wegen der bereits beste-
henden Strukturen mehr Sicherheit,
und es ist oft einfacher, eine Bankfi-
nanzierung zu erhalten. Eine Neu-
grundung hingegen bedeutet mehr
Freiheit, und der Grinder benétigt in
der Regel weniger Startkapital.

Die Anzahl der Griindungen
durch Frauen ist gestiegen.
Woran liegt das?

Erst einmal ist das eine sehr positive
Nachricht. Immer mehr Frauen
haben den Mut, etwas Neues zu
machen. Das liegt unter anderem an
den gesellschaftlichen Veranderun-
gen, die es Frauen eher erméglichen,
sich etwas Eigenes aufzubauen und
ihre Ideen zu verwirklichen. Auch
die zahlreichen Angebote, die sich
speziell an Griinderinnen richten,
haben positive Auswirkungen.

Griinden Frauen anders als
Manner?

Frauen denken nicht in erster Linie
an den Erfolg und ein hohes Ein-
kommen, sondern an die Unabhan-
gigkeit, die eine Griindung fiir sie
bedeutet. Sie griilnden haufiger im
Nebenerwerb und mit geringeren
finanziellen Mitteln. Dariiber hinaus
ist die Vereinbarkeit von Familie
und Beruf fiir Frauen von grofier
Bedeutung.

Was ist der entscheidende Faktor
einer erfolgreichen Griitndung?
Eine erfolgreiche Griindung ist von
vielen Faktoren abhdngig. Entschei-
dend ist allerdings, dass der Grinder
genau weif}, warum er griinden will,
und sich traut, es umzusetzen. Um
ein Unternehmen voranzutreiben,
braucht es auch eine gewisse Hart-
nackigkeit.

Direktorin
Mittelstandsbank
Produktmanagement



Gewiirz-Deal in der
,<Hohle der Lowen"

Hinter den Kulissen: Wie das Hamburger Start-up
Ankerkraut die erfolgreiche TV-Sendung erlebte.

ie schwere Stahltiir war kurz

einen Spalt breit gedffnet.

Gerade so weit, dass Anne (40)
und Stefan Lemcke (42) einen Blick
auf die Léwen in ihren Sesseln werfen
konnten. Der Puls raste, das Herz ham-
merte. Stefan Lemcke drehte sich kur-
zerhand um und ging. ,Ich bekam
Panik und wollte nur noch weg", sagt
der Mann. Doch er besann sich. Wenige
Minuten spater standen die Griinder
der Hamburger Gewiirz-Manufaktur
Ankerkraut im Studio der Vox-Show
,Die Hohle der Lowen“ und machten
den Deal ihres Lebens.
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Am Anfang ihrer ,Lowen-Geschichte”
steht ein Streit. Ohne das Wissen ihres
Mannes hatte sich Anne Lemcke bei
der Show beworben und seine Han-
dynummer angegeben. Stefan Lemcke
war iiberfordert, als eine Frau anrief
und fragte: ,Wollen Sie mitmachen?“
Der Ankerkraut-Griinder sagte zwar zu,
stellte danach aber erst einmal seine
Frau zur Rede. ,Irgendwann ist jemand
aus unserer Branche in der Show, und
dann argem wir uns®, erklarte Anne
Lemcke ihrem Mann. Er akzeptierte
das Argument — zumal das Ehepaar
jede Sendung begeistert verfolgte.

Erfolgreiches Team
Stefan (42) und

Anne Lemcke (40)
stecken hinter dem
Gewdrz-Unterneh-
men Ankerkraut. Sie
haben etwa 300 Pro-
dukte im Sortiment.

Die Eltern einer Tochter und eines
Sohnes sitzen in einem kleinen Konfe-
renzraum mit niedriger Decke. Auf der
Fensterbank drei Tupperdosen mit
tiefgefrorenem Essen, das langsam in
der Sonne auftaut. ,Das ist unsere
Start-up-Welt. Und die hat nichts mit
schickem Loft zu tun, wie manche
denken, sagt die Frau und lachelt.
Dabei haben es die Griinder geschafft,
aus einem kleinen Onlineshop ein
Unternehmen mit eigener Manufaktur
und Millionenumsatzen zu machen.
Der Grund fiir ihren Erfolg: ,Wir sind
sehr nahbar. Menschen kaufen gerne

Gewiirze ohne Geschmacksverstarker:
Ankerkraut bietet besondere Mischungen
wie Apfel-Zimt fir Porridge und auRerge-
wohnliche Tees wie Blueberry Cheesecake.

von Menschen*, sagt Anne Lemcke.
Zudem sei natiirlich auch die Teilnah-
me an der Sendung ein Grund.

Ob beim Kochen, Spazierengehen
oder im Schlafanzug vor dem Fernse-
her — vor ihrem grofien TV-Auftritt
iibten die Unternehmer drei Monate
lang immer wieder ihren Pitch. Die
grofite Herausforderung fiir das Paar:
Sie konnten sich keine Hilfe holen,
weil sie vertraglich zugesichert hatten,
mit niemandem tiiber ihre Teilnahme
zu sprechen.

In der Sendung miissen die Teilneh-
mer die ,Lowen” — also die Investo-
ren — innerhalb von zwei Minuten von
ihrer Geschéftsidee iiberzeugen. Die
Juroren entscheiden, ob sie Geld inves-
tieren wollen. Zwar hatten sich die
Gewlirz-Unternehmer genau vorberei-
tet, doch am Tag der Aufzeichnung im
Studio in Kéln kam die grofie Aufre-
gung. ,Wir safien den ganzen Tag mit
anderen Grindern in einem kleinen
Raum. Nach und nach wurden die
Leute abgeholt, sagt Stefan Lemcke.
Viele kamen enttauscht zuriick, weil

sie keinen Deal bekommen hatten.
Mehrere Frauen weinten. Nach sieben
Stunden wurde das Ehepaar endlich
vor der Stahltiir des Studios verkabelt
und abgepudert. Ohne die Lowen vor-
her gesehen zu haben und ohne
Absprachen ging es sofort los. Als sie
im Studio standen, seien sie auf ein-
mal ganz ruhig gewesen. ,Wir sahen
nur noch die Investoren und legten
los. Der Dreh dauerte eineinhalb Stun-
den.“ Am Ende bot Frank Thelen
300.000 Euro fiir 20 % Firmenanteil.
,Da war ich so richtig sauer. Das war
kein faires Angebot*, sagt Stefan Lem-
cke und tippt sich an die Stirn. Am
Ende willigte er doch ein. ,Meiner
Frau zuliebe, weil sie es so wollte®,
sagt der 42-Jdhrige. ,Und, hatte ich
recht?”, erwidert Anne Lemcke und
verdreht lachend die Augen.

Nach der Sendung veranderte sich
die Welt von Ankerkraut rasant. Das
Unternehmen gewann mehrere Preise,
unter anderem den KfW Award Griin-
den. Statt vorher zwolf gibt es mittler-
weile 100 Angestellte. Die Gewiirze
werden in etlichen Supermarkten und
eigenen Shops angeboten. Und es hat
sich eine Fangemeinschaft gebildet,
die Ankerkraut im Internet feiert. Ste-
fan Lemcke kann den Erfolg selber
kaum fassen. ,Es ist total irre, wie sich
alles entwickelt hat. Und es zeigt: Ein
Lowe bietet mehr als nur Geld.“ =

»”

Von Griinder zu Griinder

Anne und Stefan Lemcke werden haufig

von Start-ups um Rat gebeten. Das sind

ihre Tipps fiir Grinder:

1 Was Du auch machst, mach es mit Lei-
denschaft und nicht wegen des Geldes.

2 Hab Deine Zahlen im Griff und stelle
einen Finanz- und Businessplan auf.

3 Such Dir Partner, die Dich erganzen.
Niemand kann alles kénnen.

4 Mach Dir bewusst, dass ein eigenes
Unternehmen sehr harte Arbeit ist.

KfW
AWARD
2019
GRUNDEN

Mit dem KfW Award Griinden zeichnet
die KfW Bankengruppe seit 1998
Unternehmen in den ersten finf Jahren
ihrer Geschaftstatigkeit aus. Fur den
renommierten Preis kdnnen sich Start-
ups und Unternehmensnachfolger aller
Branchen bewerben, die ihren Sitz

in Deutschland haben. Ausgewahlt
werden die Sieger von einer Jury,
bestehend aus Experten der KfW Ban-
kengruppe, aus Politik und Wirtschaft.
Bewertet wird unter anderem die
Geschaftsidee, Kreativitat, ob soziale
Verantwortung tibernommen wird und
ob Arbeits- und Ausbildungsplatze
geschaffen wurden.

Mehr erfahren auf:
www.kfw.de/award

GRUNDER

PLATTFORM

Grunden einfacher machen und mehr
Menschen dazu ermutigen - das ist
das Ziel der Griinderplattform. Nutzer
entwickeln in einem personlichen,
geschiitzten Bereich auf der Plattform
erste ldeen und Geschéaftsmodelle und
schreiben einen Businessplan. Zu den
einzelnen Vorhaben werden passende
Forderprogramme prasentiert. So wird
Schritt fir Schritt durch die Griindung
geleitet. Dabei helfen Videos erfah-
rener Unternehmer und verschiedene
Tools aus der Griindungsberatung. Das
Bundesministerium fur Wirtschaft und
Energie und die KfW Bankengruppe
sind Initiatoren des Projekts. Die
Umsetzung tibernimmt das junge Joint
Venture BusinessPilot.

Mehr erfahren auf:
www.gruenderplattform.de



Wichtige Fragen filir Griinder

[
I
Ein Unternehmen zu griinden ist der Traum vieler Menschen. Allerdings "
reicht eine gute Geschdftsidee alleine noch lange nicht aus. T i z " ; r
q o .. o z Wo steht meine Idee gerade? =
z Z
Folgende Fragen sollten sich Existenzgriinder vorab auf jeden Fall stellen. z Wie gro ist der Markt i e e e =y
und wie der Wettbewerb? I haben, aus dem hervor- Wie soll die Unternehmens-
I Es ist wichtig, dass Grinder geht, wann die Idee entwicklung aussehen?
\ / den Markt realistisch L fertig ist, was Oft reicht es nicht aus, am
N #  einschatzen. Haufig wird - - benatigt wird und Anfangskonzept festzuhalten.
— = — —‘ z ’— Potenzial gesehen, obwohl wann Geld verdient ~ Griinder benétigen einen Plan zur
. ’ / “ N\ der Markt gesattigt ist. werden kann. Weiterentwicklung der Firma.
Was macht meine Idee besonders? /
Warum will ich griinden? Was treibt mich an? N\
- =
Wie sieht die Finanzplanung aus? r~
Griinder miissen wissen, wie viel Kapital sie A -

bendtigen und ob sie von einem Investor oder
e : ? einer Bank finanziert werden. Zudem sollten sie
\é\.lelche“R|5|ke.n ko.mmen an.mICh ’zu. ‘ GbR Gran mit ihrer Bank kldren, ob sie Férdermittel der .’V
ine Griindung ist ein groRer Einschnitt. KFW in Anspruch nehmen kannen
Griinder sollten sich bewusst machen, was , P ’
ihr Vorhaben fiir die gesamte Lebenspla- '/'
nung bedeutet - von Kindern tiber Freizeit /

/ )
bis hin zum Einkommen. /

Welche Rechtsform ist passend? g Welche steuerrechtlichen
Sollte der Griinder am Markt aktiv / Pflichten muss ich beachten?

M

werden, stellt sich die Frage der Von der Anmeldung beim Finanzamt
Ist meine Idee wirklich gut? Gesells;haftsform. Spatestgns jetzt bis hin zu untelischledllc'hsten.
. . . sollte ein Steuerberater hinzuge- Steuerarten miissen etliche Dinge
N\ | 7/ Grinder sollten ihre Idee mit Men.to- zogen werden. / beachtet werden. Hierfiir sollte ein
-z )=— ren, Freunden und \{erwandten teilen Steuerberater hinzugezogen werden.
Z und um Feedback bitten. Menschen,
/7 n N\ die die Fahigkeiten des Griinders Die haufigsten Rechtsformen:
kennen, kdnnen eine grofe Hilfe sein. GbR (Gesellschaft biirgerlichen UG (Unternehmergesellschaft) + Geringe GmbH (Gesellschaft mit beschrankter
Rechts) + Kein Stammkapital nétig, Kosten, grundsétzlich keine persénliche ~ Haftung) + Positive Auflenwirkung,
einfacher Weg - Persénliche Haftung, Haftung, kann alleine gegriindet werden ~ kann alleine gegriindet werden - Hohe
. ? kann nicht alleine gegriindet werden - Hohe Formalitaten Griundungskosten und Formalitdten
Habe ich Branchenerfahrung? :

Es reicht nicht, eine gute Idee zu haben
oder sich am Erfolg bestehender Unter-

nehmen zu orientieren. Branchenkenntnisse
sind wichtig, um den Markt einschatzen zu kénnen. . . N
Typische Fragen, die lhnen lhr Steuerberater stellen wird:
Welche K fehl . h? Jochen Koberg berat Existenzgriinder fiir die Haben Sie Berufserfahrung?
eiche ompet.enz.en ehlen mir nochs Bremer Wirtschaftspriifungs- und Steuerbera- Der Berater will herausfinden, ob der Griinder im
Crillmeter gellian dien e Felils el laemsst tungsgesellschaft RTC Treuhand. Diese Team arbeiten, Weisungen erteilen und eine
Seln.' Es ist sinnvoll, sich bereits am Anfang na.Ch Fragen stellt er seinen Klienten als Erstes: Unternehmenskultur aufbauen kann.
geeigneten Partnern umzuschauen. Vielleicht ist 7
kaufmannische Unterstiitzung nétig oder ein Mit welcher Intention griinden Sie? ° ® Griinden Sie alleine oder mit Partnern?
Partner mit Kontakten in der Branche. Es wird geklart, ob ein langfristiges Unternehmen ? Die Qualifikation, das Businessmodell und das Netz-
aufgebaut werden oder ob das Unternehmen in ein werk werden besprochen, um den Griinder oder das

L]
paar Jahren wieder verkauft werden soll. Team bestmoglich unterstiitzen zu kénnen.

Quelle: RTC Treuhand GmbH & Co. KG, Gerber+Kollegen Steuerberatungsgesellschaft mbH
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Jungunternehmerin Marie-Theres
Mund in ihrem Café.

,lch wollte meine
eigene Chefin sein”

Die gelernte Erzieherin Marie-Theres Mund ibernahm
mit 25 Jahren die Landlichen Kaffeestuben im Siidharz. Heute
ist sie erfolgreiche Unternehmerin und hat zehn Angestellte.
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s gibt Tage, an denen die
E Gaste fiir ein Stiick Torte

Schlange vor der Tiir des alten
Fachwerkhauses stehen. ,Das sind die
Momente, die mir zeigen, dass ich
alles richtig gemacht habe“, sagt
Marie-Theres Mund. Zweifel hatte die
junge Frau mit dem herzlichen
Lachen ohnehin nicht. Mit gerade mal
25 Jahren wurde sie Unternehmerin
und iibernahm ein Café, die Landli-
chen Kaffeestuben, in Limlingerode —
einem kleinen Ort im Studharz.

Geregelte Arbeitszeiten, festes
Gehalt, Spafl im Job: Marie-Theres
Mund war gerne Erzieherin im Hort
einer Schule. Doch schon nach einem
halben Jahr kiindigte sie. ,Ich wollte
meine eigene Chefin sein. Neu griin-
den war mir zu unsicher, deshalb
wollte ich ein Unternehmen iiberneh-
men.” Leichtfertig habe sie die Ent-
scheidung aber nicht getroffen.
Bereits zwei Jahre zuvor erfuhr die
heute 28-Jahrige, dass das Café in
threm Heimatort zum Verkauf steht.
,Die Vorbesitzer suchten einen Nach-
folger, weil sie in Rente gehen woll-
ten.” Marie-Theres Mund wohnte
direkt neben den Landlichen Kaffee-
stuben. Jeden Tag blickte sie vom
Wohnzimmerfenster auf den vollen
Parkplatz des Cafés und sah die Gaste
ein- und ausgehen. ,Ich wusste, dass
der Betrieb gut lauft, und das hat
mich gereizt. Zumal ich als Hobbyba-
ckerin keine Angst vor einem Frank-
furter Kranz habe*, sagt die Frau
lachend.

Es folgten Gesprache mit Banken,
Existenzgriinderberatungstermine
und viele Stunden Planung mit ihren
Eltern, die ihre Tochter als Angestellte
unterstiitzen wollten. Die grofite
Sorge war die Finanzierung. ,Ich
hatte keinen Cent Eigenkapital und
habe nicht damit gerechnet, einen
Kredit zu bekommen®, sagt die Frau.
Doch das erwies sich als unproblema-
tisch. Mit einem KfW-Forderkredit fiir

Gaste besuchen das Café an
guten Tagen - fast so viele,
wie der Ort Einwohner hat.

Existenzgriinder konnte sie ihren
Traum verwirklichen.

Gestartet ist sie mit fiinf Mitarbei-
terinnen, mittlerweile sind es zehn.
Angst vor der Verantwortung als
Arbeitgeberin hatte Marie-Theres
Mund nicht. ,Es ist ein Miteinander.
Ich bin keine Chefin, die Ansagen
macht. Meine Angestellten wissen
genau, was zu tun ist.”

Der Laden lauft. Manchmal so gut,
dass die Besitzerin frithmorgens
schon mit ihrer Mutter in der
Backstube stehen und 30 Torten und
Kuchen herstellen muss. An solchen
Tagen sitzen wahrend der vier Stun-
den, die das Café gedffnet hat, bis zu
250 Gaste in kleinen, gemiitlichen
Stuben — fast so viele, wie das Dorf
Einwohner hat.

,Neben Touristen kommen auch
viele Menschen aus der Region. Teil-
weise fahren sie bis zu 100 Kilometer
weit", sagt Marie-Theres Mund.
Besonders stolz ist sie auf ihre Aus-
zeichnungen — unter anderem hat die
Unternehmerin den KfW Award Griin-
den fiir Thiiringen gewonnen. ,Eine

tolle Bestdtigung unserer Arbeit.“ Und
die ist mitunter sehr stressig. Denn
neben dem Café gibt es zwei Ferien-
wohnungen im Haus und eine Scheu-
ne, in der Wohnaccessoires verkauft
werden. Backen, einkaufen, servieren:
Rund 70 Stunden arbeitet die Unter-
nehmerin pro Woche. ,Das ist zwar
viel, aber ich kann kreativ sein und
mache jeden Tag das, was mich gliick-
lich macht.” Und Zeit fiir ihren Freund
habe sie trotzdem jeden Abend. =

Von Nachfolger zu Nachfolger

Marie-Theres Mund hat mit 25 Jahren ein
Unternehmen ibernommen. Das sind ihre
Tipps fiir Nachfolger:

1 Den Schritt nur wagen, wenn es
wirklich in die Lebensplanung passt.
Eine Nachfolge bedeutet viel Arbeit.

2 Sich Zeit lassen und andere Unterneh-
men der Branche unter die Lupe
nehmen.

3 Gegebenenfalls in einem Aushilfs-
job Erfahrungen in dem kinftigen
Geschaftsbereich sammeln.

4 Das Unternehmen genau von Fachbe-
ratern priifen lassen.

5 Klein beginnen und erst einmal mit ge-
ringem finanziellem Einsatz auspro-
bieren, ob das Vorhaben erfolgreich
sein kann.



Nachfolge in einer
fremden Welt

Tilo Happich Gbernahm ein
Unternehmen fiir Mikroskop-
technik — obwohl die Branche

Neuland fir ihn war.

i

Durchblick Tilo Happich hat sich nie fir
Mikroskope interessiert. Heute bilden die
Gerdte seine Lebensgrundlage.

ur Mikroskope hat sich Tilo

Happich nie interessiert. Der

Volkswirt erinnert sich nicht
einmal, je eins benutzt zu haben. ,Als
in der Schule das Thema Optik behan-
delt werden sollte, wurde der Lehrer
krank. Also wieder keine Mikroskope®,
sagt der Mann lachend. Heute bilden
die Gerdte seine Lebensgrundlage. Der
Unternehmer hat die ASKANIA Mikro-
skop Technik Rathenow GmbH von
einem Ehepaar iibernommen, das aus
Altersgriinden verkaufte.

Tilo Happich wollte zuriick in seine
brandenburgische Heimat. ,Nach eini-
gen Bewerbungsgesprachen wurde mir
klar, dass ich die Freiheit der Selbst-
standigkeit brauche®, sagt der 47-Jah-
rige. Mit jedem Gesprach sei ihm
bewusster geworden, dass komplizier-
te Konzernstrukturen mit endlosen
Abstimmungen nicht zu ihm passen.
Er wollte seine eigenen Entscheidun-
gen treffen, in seinem eigenen Tempo
arbeiten. Was es bedeutet, eine Firma
zu fithren, weiR Tilo Happich. In der
Nahe von Hannover hatte er gemein-
sam mit seiner Frau ein Unternehmen
fiir Seniorenbetreuung gegriindet und
vor dem Umzug verkauft. Noch einmal
neu griinden kam fiir den Vater von
drei Kindern nicht infrage. ,Da muss
man sich um alles selber kiimmern.
Vom defekten Firmenwagen iiber
Bewerbungsgesprache bis hin zu der
Bestellung von Biiromaterial. Das
wollte ich nicht.”

Uber die Unternehmensbérse
nexxt-change suchte Tilo Happich ein
Unternehmen. Dabei spielte die Bran-
che fiir ihn keine grofRe Rolle. ,Als
erfahrener Volkswirt und Kaufmann
kann man jedes Unternehmen fiith-
ren.” Acht Untemmehmer, die einen
Nachfolger suchten, meldeten sich auf
das Inserat. Schnell fiel die Wahl auf
ASKANIA - eine Firma mit sieben
Mitarbeitern, die Mikroskope entwi-
ckelt und weltweit unter anderem an
Industriebetriebe, Universitaten, Schu-

Produktion Ein Mitarbeiter setzt
Bauteile fiur ein Mikroskop zusammen.

len und Kliniken verkauft. ,Ein serio-
ses Unternehmen, bei dem der Kauf-
preis mich nachts auch noch gut
schlafen lief3.”

Nachdem die Finanzierung stand,
ubernahm Happich das Unternehmen
neun Monate spater mithilfe des
KfW-Foérderdarlehens ERP-Kapital fiir
Griindung und einer Ausfallbiirgschaft
der Biirgschaftsbank Berlin-Branden-
burg. ,Ich habe auch auf mein Bauch-
gefiihl gehort. Das wiirde ich jedem
Nachfolger raten. Heute fiithre ich
einen Betrieb mit elf tollen Mitarbei-
tern®, sagt Happich. Der Mann mit
dem herzlichen Lachen redet von sei-
nem Team wie andere von guten
Freunden. Vertrauen sei die Basis.
Jeder sei Spezialist auf seinem Gebiet
und habe die Freiheit, Entscheidungen
selber zu treffen. ,Ich kann mich voll

und ganz auf meine Mitarbeiter ver-
lassen. Das muss ich auch, weil ich
von manchen Bereichen schlicht keine
Ahnung habe“, sagt der Unternehmer,
der alle Mitarbeiter duzt. ,Aufer die
betagte Putzfrau. Aber auch nur, weil
es sich bisher nicht ergeben hat, und
als Zeichen des Respekts.”

Generell wird nahezu alles im Team
entschieden. Von neuen Biirostiihlen
iiber die Tapeten bis hin zu der Frage,
wie viel Urlaubsanspruch die Ange-
stellten als fair empfinden. Immer nur
heile Welt? ,Natiirlich gibt es auch mal
Probleme. Aber ich mache nur sehr
selten eine Ansage, und dann geht es
mir auch nicht darum, einen Schuldi-
gen zu suchen, sondern eine gemeinsa-
me Losung fir unser Problem.”

Nachfolgeplattform

Sie wollen ein bestehendes Unterneh-
men libernehmen oder suchen einen
Nachfolger? Nexxt-change bringt
Ubergeber und potenzielle Ubernehmer
zusammen. Seit der Griindung hat sich
die Unternehmensborse als grofite
Nachfolgeplattform in Deutschland
etabliert. Durchschnittlich 100.000 Be-
sucher nutzen das kostenlose Angebot
pro Monat. Neben Verkaufsangeboten
und Kaufgesuchen bietet die Plattform
Informationen zum erfolgreichen Ablauf
und zeitlichen Rahmen einer Ubergabe.
Nexxt-change wird vom Bundesmi-
nisterium fur Wirtschaft und Energie
(BMWi), der KfFW Bankengruppe und den
Partnern DIHK, ZDH, DSGV sowie BVR
als gemeinsame Plattform angeboten.
Das Riickgrat bilden 734 Regionalpartner
vor Ort: Industrie- und Handelskammern,
Handwerkskammern sowie Volksbanken
und Sparkassen. Oft sind sie die ersten
Anlaufstellen fiir Unternehmensinhaber
und sorgen vor Veréffentlichung der Inse-
rate fur die Qualitatssicherung.

Mehr erfahren auf: t
www.nexxt-change.org CHANGE
www.kfw.de/nachfolge
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Das sollten Nachfolger beachten

Unternehmen finden

Erstellen Sie ein Suchprofil mit folgenden Kriterien:

O Branche und Region

O GrofRe des Unternehmens (Jahresumsatz, Anzahl der
Mitarbeiter)

O Preisvorstellung

Eine Ubersicht unterschiedlicher Unternehmensbérsen gibt

es unter www.nachfolge-in-deutschland.de

Unternehmen priifen

Priifen Sie das Unternehmen auf folgende Aspekte:

O Was genau ist die Geschaftstatigkeit des
Unternehmens? Wie steht es um das Markenimage?

O Wie sieht die finanzielle Situation aus?

O Wie viele Kunden hat der Betrieb?

O Wie viele Konkurrenzunternehmen bestehen am
Markt, und wie grof ist deren Marktanteil?

O Welche Lieferanten beliefern das Unternehmen?
Wie ist die Qualitat der gelieferten Waren?

O Hat das Unternehmen Patente oder andere
Schutzrechte angemeldet?

O Sind alle Risiken von Versicherungen abgedeckt?

Beratung einholen

Lassen Sie das Unternehmen von Fachleuten auf Potenziale
und Gefahren prifen. Fachberater fiir jedes Bundesland fin-
den Sie unter www.nachfolgewiki.de

Ziele definieren

Sie haben ein Unternehmen gefunden? Definieren Sie Ihre

Ziele und besprechen Sie diese mit dem Vorganger.

O Wollen Sie so weitermachen wie lhr Vorganger?

O Planen Sie, das Unternehmen alleine oder mit
einem Partner zu tibernehmen?

O Wollen Sie das Unternehmen fiir eine bestimmte
Phase gemeinsam mit lhrem Vorganger fiihren?

Zeitpunkt definieren

Gemeinsam mit dem Vorganger definieren Sie den Zeitpunkt
der Ubernahme. Denken Sie daran, genug Zeit fiir die Einar-
beitung und die kommunikativen Mafinahmen einzuplanen.

Finanzierungsbedarf klaren
Die Priifung des Unternehmens war positiv, und die Uber-
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nahme ist beschlossen? Klaren Sie den Finanzierungsbedarf
und die Form der Finanzierung. Es gibt zwei Optionen:
O Innenfinanzierung: Ubernahme wird mit fortlaufend
erwirtschafteten Ertragen finanziert
O AuRenfinanzierung: Ubernahme wird mit Krediten
bzw. mit der Zufiihrung von Eigenkapital finanziert

Offentliche Férdermittel beantragen

Unternehmen und Privatpersonen haben die Méglichkeit,
o6ffentliche Fordermittel fur die Finanzierung einer Nach-
folge zu beantragen. In der Férderdatenbank des Bundes-
ministeriums fir Wirtschaft und Energie (BMWi) und auf
der Webseite der KfW gibt es passende Forderprodukte.
www.foerderdatenbank.de und www.kfw.de

Einstieg planen

Entwickeln Sie ein Nachfolgekonzept. Folgende Fragen

sollten in jedem Fall beantwortet werden:

O Wer soll das Unternehmensvermégen erhalten?

O Wer tibernimmt die Fiihrungsverantwortung?

O Wie konnen Aspekte, die bei der Unternehmenspriifung
negativ bewertet wurden, verbessert werden?

Geschaftsmodell entwickeln

Auf der Grunderplattform des BMWi und der KfW kénnen
Sie anhand eines Tools Ihren Geschaftsplan entwickeln.
www.gruenderplattform.de/geschaeftsmodell

Kaufvertrag aufsetzen

Setzen Sie einen Kaufvertrag mit diesen Informationen auf:

O Was wird verkauft, und wann ist Stichtag der Ubergabe?

O Wie hoch ist der Kaufpreis, wie wird dieser bezahlt,
und wann ist er fallig?

O Wird der Name des Unternehmens beibehalten?

O Ist der Verkdufer der Eigentiimer der verkauften
Gegenstande bzw. Gebaude? Was gehort nicht zu
seinem Eigentum?

O Wie hoch sind die Verbindlichkeiten und Forderungen
sowie die Ertrage am Ubertragungsstichtag?

Nachfolge kommunizieren

Kommunizieren Sie die Nachfolge an Mitarbeiter, Kunden
und Lieferanten, und setzen Sie gegebenenfalls Maftnah-
men der Presse- und Offentlichkeitsarbeit um.

Die passende Forderung fiir lhr Vorhaben
Die KfW unterstiitzt Nachfolger: Wann passt welches Forderprodukt?

Interne oder externe Nachfolge

durch Familienangehérige/Mitarbeiter/Externe

als Griinder, z.B.:

Externe Nachfolge
durch etabliertes Unternehmen, z.B.:

Nachfolge- - Unternehmen steigt als Anteils-
modelle - Management-Buy-out an bereits im eigner ein und beteiligt sich aktiv
Unternehmen tatige Fihrungskrafte - Steuerberatung erschlieft neuen

- Jungarzt Gibernimmt bestehende Praxis Standort in strukturschwacher

- Generationenwechsel im Familienunternehmen Region

Privat- o Privat-

NP @ &
Wer hat den —_—

) L

Finanzierungs- m KMU* ab
bedarf? Privatpersonen W I” ;Jgt;jgﬁ:j?en 5 Jahre

oder kleine oder Unterneh-

Unternehmen* men 3 bis 5

bis 5 Jahre nach Jahre nach

Griindung Griindung

pro Antragsteller  pro Antragsteller pro Unterneh- pro Unterneh- pro Vorhaben

mensgruppe mensgruppe

Risikouber-
nahme der KfW
gegeniiber der keine
Hausbank des 100 % bis zu 90% bis zu 90%

Nachfolgers

80 %
L

Max. d4—h
tilgungsfreie Jahre Jahre
Zeit

ERP- X
Produkt Griinderkredit - ChT-lapital

StartGeld fiir Griindung

[ . .
Jahre ejahre ejahre

ERP- KfW-
Griinderkredit - Unternehmer-
Universell kredit

ERP-Regional-
forderprogramm

* Wer als kleines, mittleres oder grofes Unternehmen gilt, wird durch die EU vorgegeben. Danach haben kleine Unternehmen weniger als 50 Mitarbeiter
und einen Jahresumsatz oder eine Jahresbilanzsumme von hochstens 10 Mio. EUR. Mittlere Unternehmen haben zwischen 50 und 250 Mitarbeiter
sowie einen Jahresumsatz zwischen 10 und 50 Mio. EUR oder eine Jahresbilanzsumme zwischen 10 und 43 Mio. EUR. Unternehmen, die diese Kriterien

Uberschreiten, gelten als groRe Unternehmen.

** Maximal 25 % des Jahresumsatzes 2019 oder die doppelten Lohnkosten 2019 oder der aktuelle Liquiditatsbedarf fur die ndchsten 18 Monate bei
KMU bzw. 12 Monate bei groflen Unternehmen. Fiir Kredite tiber 25 Mio. EUR gelten weitere Einschrankungen.
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Schritt fiir Schritt zur Férderung

Die KfW unterstitzt Griinder und Unternehmensnachfolger dabei, ihre
Projekte zu verwirklichen. Wir zeigen, wie die Férderung gelingt.

GE

1. Vorab-Check: Erfiillen Sie die Voraussetzungen fiir eine Forderung?

[Z Griindung/Unternehmensnachfolge-Regelung oder Unternehmens-
festigung in Deutschland bzw. deutsches Unternehmen im Ausland? Wichtig!

Antrag spdtestens vor der
ersten Investitionsent-
scheidung stellen
(z. B. vor der Bestellung von
Einrichtungsgegenstanden
oder vor Unterzeichnung
des Kaufvertrags)

Ds/ Sie sind maximal fiinf Jahre am Markt aktiv?

[Z Koénnen Sie schon erste Bilanzen oder einen Businessplan vorweisen,
um einen nachhaltigen wirtschaftlichen Erfolg zu belegen?

[zl/ Verfligen Sie tber die fachlichen und kaufmannischen Qualifikationen?

El“/ Sind Sie Geschaftsfiihrer des Unternehmens bzw. verfiigen Sie iiber
geniigend Einfluss auf die Geschaftsfiihrung der Firma?

2. Wichtigste Unterlagen zusammenstellen

A Businessplan > Selbstauskunft
A mit Vorschau ‘ (Vermégen/
(LAl auf 1./2. )ahr Verbindlichkeiten)

Hilfe beim Businessplan: https://gruenderplattform.de/businessplan

@ L Lebenslauf

3. Forderung bei einer Bank oder Sparkasse anfragen

Q A -

... und berét Sie lhr Antrag wird vom
anschliefiend bei der  Berater erfasst. Dies
kann etwas Zeit

in Anspruch nehmen

Der Berater
informiert Sie, falls
weitere Unterlagen
benotigt werden

Unterlagen mitbringen Bankberater
und im Gesprach nach sichtet

der Méglichkeit einer die Unterlagen ...  Wahl des richtigen
KfW-Férderung fragen Forderprogramms

6. Sie werden liber das
Ergebnis informiert

— HK<]

4. Ihre Anfrage wird online an
die KfW weitergeleitet

E — B

« Priift Ihre Unterlagen und
macht sich ein Bild Ihres Vorhabens - Der Kreditvertrag wird ausgestellt
- Gibt die Finanzierungszusage und unterschrieben
an die Bank/Sparkasse + lhnen wird der Kreditbetrag
ausgezahlt

5. Die Voraussetzungen
werden gepriift

Kreditantrag mit Anlagen

| Férdern

» Sie erhalten die Finanzierungszusage

Hilfreiche
Internetseiten

Griinden

Das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie bietet
umfassende Informationen fiir Griinder:
www.existenzgruender.de

Schritt fiir Schritt werden Nutzer auf der Griinderplattform
durch die Grindung geleitet. Initiatoren sind die KfW Ban-
kengruppe und das Bundesministerium fir Wirtschaft und

Energie: www.gruenderplattform.de

Unternehmensnachfolge

Deutschlands gréfite Nachfolgeplattform bringt Ubergeber
und potenzielle Ubernehmer zusammen:
www.nexxt-change.org

Eine Ubersicht unterschiedlicher Unternehmensbérsen
gibt es unter: www.nachfolge-in-deutschland.de

Sie wollen ein Unternehmen tibernehmen und von
Experten prifen lassen? Informationen tiber Fachberater
fur jedes Bundesland gibt es unter: www.nachfolgewiki.de

Rechtsfragen

Bei jeder Griindung miissen rechtliche Rahmenbedingun-
gen beachtet werden. Hilfe gibt es unter:
www.startothek.de

bvdm.

©
MIX klimaneutral
Papler aus verantwor- gedruckt
il 1l
FSC  (hoewlen aulen i
wwiscog  FSC® C004887 ID-Nr. 2090727

KfW - Bank aus
Verantwortung

Die KfW ist die wichtigste Forderbank Deutschlands,
sowohl fir Privatpersonen als auch fir Unternehmen,
Stadte, Gemeinden, gemeinniitzige und soziale Organisa-
tionen. Anteilseigner sind zu 80 % der Bund und zu

20 % die Lander. Sitz der KfW ist Frankfurt am Main, die
KfW unterhalt Niederlassungen in Berlin und Bonn.

Programme fiir Unternehmen

Die KfW fordert vielfaltige Unternehmensvorhaben,
darunter Griindung, Erweiterung und Nachfolge, Nutzung
erneuerbarer Energien, Investitionen in Energieeffizienz
oder Expansion ins Ausland. Mehr Informationen gibt es
unter: www.kfw.de/unternehmen

Mehr zu den Férderangeboten im Bereich Griinden und
Unternehmensnachfolge finden Sie unter:

- ERP-Griinderkredit — Universell:

www.kfw.de/073

- ERP-Griinderkredit — StartGeld:
www.kfw.de/067

- ERP-Kapital fiir Griindung:
www.kfw.de/058

Infocenter der KfFW
Fragen zu den Foérderprogrammen fur Unternehmen
beantworten die KfW-Experten:

Telefon: 0800 5399001*
E-Mail: infocenter@kfw.de

*Kostenfreie Rufnummer

IKF\W

Bank aus Verantwortung
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Weiterdenker haben gute Grinde,
Grinder zu sein.

Die KfW férdert Unternehmensgriinder und -nachfolger. Mit den ERP-Férderprodukten fir
Unternehmensgriinder unterstiitzt die KW Unternehmer, die weiterdenken. SchlieRlich soll eine
gute ldee nicht nur eine Idee bleiben. Ob Sie ein eigenes Unternehmen griinden, lhr junges
Unternehmen erweitern oder eine Firma iibernehmen - die KfW fordert Sie mit individuellen und
flexiblen Finanzierungen. Weitere Informationen bei lhrem Finanzierungspartner oder unter

kfw.de/gruenden
IKFW
Bank aus Verantwortung




